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1 Introdugao

A Escola Superior de Tecnologia de Setubal do Instituto Politécnico de Setubal (ESTSetubal/IPS) é, nos
termos da lei e dos estatutos do Instituto Politécnico de Setubal (IPS), uma unidade organica de ensino
superior e investigacdo integrada no IPS, com atuacdo privilegiada nas areas das engenharias e
tecnologias.

Durante o ano de 2020 sera realizada a eleicdo de um novo diretor para a ESTSetubal/IPS, pelo que
este plano de atividade, apesar de contemplar algumas atividades a desenvolver durante todo o ano, sé
terd validade até julho de 2020, devendo as atividades no restante periodo do ano serem as previstas no
plano de acdo proposto pelo diretor eleito.

No presente Plano de Atividades pretende-se manter a continuidade da linha seguida nos ultimos
anos, seguindo os quatro objetivos estratégicos do Plano Estratégico de Desenvolvimento do IPS (PEDIPS)
concretamente, (1) Ter um ensino e aprendizagem de qualidade reconhecida, (2) Ser um centro promotor
de conhecimento e inovacdo, (3) Ser uma comunidade aberta e internacional e (4) Ter uma organizagdo
inclusiva e sustentdvel. Ao seguir estes quatro objetivos pretende-se alinhar a estratégia da
ESTSetubal/IPS com a da Presidéncia do IPS para que, trabalhando sob objetivos comuns, possamos
maximizar a nossa capacidade de nos afirmar como um parceiro para o desenvolvimento da regido e do
pais.

Pretende-se manter os esforcos de racionalizagdao, melhoria e refor¢o da nossa oferta formativa,
contribuindo para uma maior satisfacdo dos nossos estudantes, do nosso corpo docente e das empresas
que contratam os nossos diplomados e recorrem aos nossos servicos. Com o orgamento disponivel
assegurar a sustentabilidade da ESTSetubal/IPS, garantindo a qualidade das formacgdes e dos servigos
através da afetacdo de recursos docentes de forma ajustada as necessidades letivas e de ndo docentes
aos servicos mais relevantes para a nossa atividade.

2 Visao, Valores e Missao do IPS

2.1 Visao
Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do
desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e sociocultural.
2.2 Valores
Responsabilidade;
Exceléncia;

Inovacao.
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2.3 Missao

Desenvolver ensino de qualidade, visando a valorizagao das pessoas, a
transferéncia de conhecimento para a sociedade, no geral, e a regido,
em particular, apoiado na investigacdo aplicada, na inovacdo e nas
parcerias.

3 Areas de Intervengao da ESTSetubal/IPS

A ESTSetubal/IPS é um centro de criacdo, transmissdo e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia,
cabendo-lhe ministrar a preparacao dos estudantes para o exercicio de atividades profissionais altamente
qualificadas, promovendo o desenvolvimento da regido em que se insere e do Pais em geral.

Orienta a sua estratégia para aumentar os niveis de eficiéncia e de eficacia dos servicos, melhorar e
racionalizar a oferta formativa, reforcar a formacao do corpo docente, melhorar os servicos prestados a
comunidade estudantil, aperfeicoar o sistema de gestdao da qualidade, reforcar a imagem institucional a
nivel nacional e internacional e as relagdes com as empresas e instituicdes da regido.

Sendo a ESTSetubal/IPS uma Unidade Orgénica do IPS, que pretende contribuir ativamente para que a
Instituicdo atinja todos os objetivos a que se propde, as atividades a desenvolver devem estar
globalmente alinhadas com o PEDIPS.

Decorrente do PEDIPS, o presente Plano de Atividades encontra-se organizado por forma a contemplar
os respetivos objetivos e estratégias de desenvolvimento. Os objetivos estratégicos, os objetivos
operacionais e as principais linhas de a¢do a desenvolver sdo as que seguidamente se apresentam.

3.1 Ter um Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida

Na missdo do IPS, consequentemente da ESTSetubal/IPS, o ensino e formagdo sdo atividades
fundamentais, pelo que a garantia da sustentabilidade das diversas formacgGes oferecidas é crucial. Os
processos de avaliagdo externa das nossas licenciaturas e mestrados pela A3ES, iniciados no final de 2018,
irdo continuar a decorrer com a visita da CAE do curso de LEACI, podendo também ocorrer alguma visita
na sequéncia dos cursos avaliados no final de 2019. Com estas avaliacGes pretende-se novamente a
confirmagdo inequivoca da qualidade das nossas formagées, da adequa¢do do nosso corpo docente,
instalagGes e estrutura organizativa.

3.1.1 Dinamizagao, consolida¢do e adequagao da oferta formativa

A nossa oferta formativa é constituida por catorze CTeSP, nove licenciaturas, em que uma é em
parceria com outras trés Escolas do IPS, cinco mestrados em funcionamento, sendo um deles em parceria
com a ESCE/IPS e duas pds-graduacdes, sendo uma em parceria com a Universidade de Evora. A ambicdo
de manter a nossa oferta formativa adaptada as atuais necessidades e preferéncias dos estudantes e das
empresas, assim como as necessidades previstas para o futuro préximo, constitui um objetivo a preservar.

A oferta de CTeSP noutras regides é uma realidade que se pretende reavaliar em fun¢do das condigGes
de financiamento e das disponibilidades de corpo docente. A aposta nas novas metodologias de ensino
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sera mantida, garantindo, com o apoio do IPS, a necessaria formacdo pedagdgica aos docentes. A
experiéncia adquirida no CTeSP baseado na metodologia de Project Base Learning (PBL) devera contribuir
para alargar a metodologia a outras UC da nossa oferta formativa.

As acbes que se identificam nesta area de intervencao sao:

e participar ativamente na rede de escolas secunddrias, profissionais e tecnoldgicas do IPS,
promovendo o estreitamento dos lacos para que os estudantes dessas escolas identifiquem
a ESTSetubal/IPS como uma alternativa incontornavel para a progressdo dos seus estudos;

e reforgar a divulgacdo da oferta formativa da ESTSetubal/IPS com vista a captacdo de mais
estudantes para os diversos ciclos de estudos;

e se as condi¢bes de financiamento continuarem a justificar, disponibilizar vagas para os
CTeSP registados para funcionar fora das instalacées dos Campi IPS, que sdo Automacao,
Robdtica e Controlo Industrial (ARCI) na Escola Tecnoldgica do Litoral Alentejano (ETLA),
Producgdo Aeronautica (PA) no Centro Aerondutico de Ponte de Sor (CAPSor) e na cidade de
Grandola e Sistemas Eletronicos e Computadores (SEC) no Instituto dos Pupilos do Exército
(IPE);

e garantir até 2020/2021 a oferta de turmas/apoio em horario pds-laboral para que os
estudantes que tém frequentado esses hordrios e que se encontram identificados, possam
terminar os seus cursos de acordo com o plano divulgado;

¢ decidir qual oferta de CTeSP no préoximo ano letivo, de acordo com a disponibilidade de
recursos humanos e fisicos;

e continuar o Programa BrightStart, como forma de responder as expectativas dos
estudantes e as necessidades formativas do parceiro estratégico do programa;

¢ avaliar a capacidade de continuar a assegurar a lecionagdo das pds-graduagdes;

e continuar os contactos com Instituicdes estrangeiras com o objetivo de identificar
possibilidades de estabelecer duplas titulagGes;

¢ dinamizar a presenca nas redes sociais, como o Twitter, o Linkedin, o Youtube e o Facebook
para a divulgacdo das atividades mais relevantes da ESTSetubal/IPS.

3.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

O sucesso académico nas escolas de tecnologia é mais reduzido do que o desejavel, razao pela qual
todos os docentes estdo perante um desafio que urge vencer. A necessidade de formacdo pedagdgica
para se evoluir para um ensino mais adaptado as novas tecnologias e métodos ativos de aprendizagem é
permanente. O objetivo de auxiliar os estudantes a adquirir as competéncias definidas para os cursos de
uma forma cada vez mais auténoma sé pode ser conseguido com a alteragcdo dos métodos de trabalho e
de ensino, para os quais sdo fundamentais a formacdo pedagdgica dos docentes. Adicionalmente devem
ser garantidas as condi¢Bes necessarias para o correto desenrolar do processo formativo, tanto ao nivel
das instalacGes, dos equipamentos de sala de aula e laboratoriais, do nimero de estudantes em sala de
aula, dos horarios e dos servicos de apoio. O sucesso académico podera melhorar reforcando-se os apoios
aos estudantes. A A¢do Social também poderd ter um papel ativo no acompanhamento dos estudantes
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com maiores dificuldades e ser decisiva para a prevencao do abandono escolar. Para os casos em que se
consumou o abandono é necessario identificar as causas para prevencao de situacdes semelhantes no
futuro e estabelecer medidas para permitir que o estudante, caso pretenda, efetue o reingresso da forma
mais célere.

As acOes que se identificam nesta drea de intervencgao sao:

e controlar eficazmente o numero de estudantes nas turmas de forma a corrigir rapidamente
os desequilibrios por excesso ou por defeito;

e promover, em articulacdo com o IPS e as outras UO, formacdo dos docentes para melhorar
as praticas pedagdgicas e o apoio aos estudantes;

e analisar os resultados das UC e dos inquéritos pedagdgicos no sentido de se identificar
acoes de melhoria do processo ensino-aprendizagem;

e promover, nas aulas laboratoriais e de projeto, a utilizagdo dos equipamentos mais
recentemente adquiridos e os existentes na Oficina Lu Ban Portuguesa;

¢ reforco do controlo de presencas nas aulas para monitorizacdo precoce do abandono;

¢ reforco da formacdo dos docentes para melhorarem o acompanhamento dos estudantes
com necessidades educativas especiais;

¢ identificar antigos estudantes que se notabilizaram na sua atividade profissional e divulgar
a sua experiéncia, como forma de motiva¢do dos atuais estudantes;

¢ colaborar com o IPS, em tudo o que for possivel, no programa de mentorado do IPS.

3.2 Ser um Centro Promotor de Conhecimento e Inovagao

O numero de docentes doutorados ou especialistas presentemente ao servico da ESTSetubal/IPS é
bastante significativo, pois ascende a 113 docentes num total de 103 ETI, sendo fundamental a valorizacdo
desse potencial humano. Essa valorizacdo devera ser conseguida através da oferta de prestagdes de
servicos especializados as empresas, no incremento da investigagdo cientifica nas instalagdes da
ESTSetubal/IPS, em centros do IPS e/ou exteriores, na integracdo em redes de conhecimento nacionais
e/ou internacionais e na melhoria do nivel cientifico das aulas lecionadas, especialmente nos mestrados.
Também a participacao dos estudantes nas atividades de investigacao dos docentes é fundamental para
o refor¢co do seu processo de aprendizagem, compreensdo das questdes da investigacdo e entrada na
comunidade cientifica.

3.2.1 Promogao das atividades de Investigacdao e Desenvolvimento

A concretizacdo de candidaturas e desenvolvimento de projetos de investigacdao necessita de massa
critica e do apoio institucional do IPS nas questdes financeiras e administrativas. A regulamentacdo dos
Centros de Investigacdo e Prestacdo de Servicos do IPS (CIPS2) estda consolidada e a ESTSetubal/IPS possui
trés Centros de Investigacdo, o Centro de Investigacdo em Energia e Ambiente (CINEA), o Centro de
Desenvolvimento de Produto e Transferéncia de Tecnologia (CDP2T) e o Research Center for Engineering
and Sustainable Development (Sustain.RD). Pretende-se que os Centros de Investigagdo contribuam
efetivamente para a afirmacdo do IPS na Prestacdo de Servicos Especializados e no desenvolvimento de
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Investigacdo Cientifica Aplicada as necessidades das empresas da regido. Com o reforco dos
equipamentos dos laboratdrios e a abertura da Oficina Lu Ban Portuguesa nas nossas instalacoes
espera-se continuar a incrementar os projetos de desenvolvimento e formagdo com as empresas da
regido e dos trabalhos de investigacdo nas nossas instalacoes.

A abertura de concursos internos do IPS de projetos de investigagdio e desenvolvimento
exclusivamente para os membros dos CIPS2 tem como objetivo dinamizar a atividade de investigacdo nos
proximos dois anos. Pretende-se que o investimento de 180 000 € por parte do IPS, no financiamento de
trés projetos de 50 000€ e de seis projetos de 5 000€, seja o impulso inicial que dinamize a atividade de
investigacdo e desenvolvimento nos Centros de Investigacdo do IPS.

A divulgacdo e visibilidade da investigacdo realizada sdo suportadas pelo RAADRI, apoiando a
publicacdo de trabalhos em revistas indexadas em bases de dados internacionais. Ligado a esse apoio
pretende-se que seja permanentemente atualizado o registo das publica¢es, projetos cientificos e outras
atividades na nova Plataforma CIENCIAVITAE.

As acOes que se identificam nesta drea de intervencdo, a implementar em estreita colaboracdo com a
UAIIDE-IPS, sdo:

e dinamizar a participacdo de docentes da ESTSetubal/IPS nos Centros de Investigacdo e
Prestacao de Servicos Especializados do IPS;

o facilitar, em tudo o que for possivel, o correto desenvolvimento dos projetos dos Centros
baseados na ESTSetubal/IPS que serdo financiados pelo IPS;

e incentivar a submissdo de candidaturas a projetos de investigagdo nacionais e/ou
internacionais como meio de promover a colaboracdo cientifica entre os docentes da
ESTSetubal/IPS, para além de permitir obter financiamento para reequipar laboratérios na
vertente de investigacao;

¢ incentivar, garantidas as condic¢des, a contratacao de investigadores doutorados no ambito
dos Centros de Investigacdo, como forma de incrementar a fixacdo de atividades de
investigacdo nos laboratérios da ESTSetubal/IPS e de possibilitar a participacdo de
estudantes nestes trabalhos;

e promover e facilitar o contacto dos docentes com as empresas/instituicdes da regido;

¢ realcar a necessidade de se passar a utilizar e manter atualizada a Plataforma de Curricula
CIENCIAVITAE por todos os docentes, para facilitar a recolha de informacdo da nossa
producao cientifica.

3.2.2 Apoio a Inovag¢ao e Empreendedorismo

A promocdo da inser¢do na vida ativa dos diplomados é um objetivo permanente a manter. Essa
promoc¢do pode resultar do apoio a procura do primeiro emprego ou através do apoio a criacdo do seu
proprio emprego. A inclusdo da opgdo do estagio curricular nos cursos de licenciatura constituiu uma
medida que tem aproximado os nossos estudantes e docentes das empresas, facilitando a integracao no
mercado de trabalho e a melhor adaptagdo dos contetddos das Unidades Curriculares as necessidades das
empresas. O reforco do numero de estudantes e de empresas que recorrem a bolsa de emprego da
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ESTSetubal/IPS, integrada na bolsa de emprego do IPS, tem sido um contributo para o aumento da taxa
de empregabilidade dos nossos diplomados. Serdo continuadas as iniciativas de aproximacdo as
empresas, como por exemplo a Feira de Emprego, integrada na Semana da Empregabilidade, que em 2020
sera novamente organizada no ambito do IPS para incluir todas as Unidades Organicas. No entanto,
também o incentivo a inovagdo e empreendedorismo é necessario como forma de acarinhar e dar
condicOes para os estudantes ou diplomados que aspiram a criar empresas para dinamizar as suas ideias
de negdcio.

Os estudantes da ESTSetubal/IPS tém a oportunidade de participar nas iniciativas de desenvolvimento
de programas de promocao do empreendedorismo e de apoio a criacdo de empresas. A “Incubadora de
ideias IPS”, que funciona no espago anteriormente ocupado pelo Gabinete de Imagem e Comunicagao,
deverd continuar a ser um meio de atracdo de ideias inovadoras e de suporte do desenvolvimento de
projetos empresariais.

As acbes que se identificam nesta area de intervencgdo sao:

¢ dinamizar o envolvimento dos estudantes em atividades cientificas, pedagdgicas, civicas e
culturais;

e promover a participacdo em concursos de empreendedorismo, com o apoio do IPS;
e incentivar a participacdo dos estudantes da ESTSetubal/IPS na “Incubadora de ideias IPS”;

¢ identificar antigos estudantes que se notabilizaram pela atividade empreendedora para
solicitar que divulguem junto dos estudantes a sua experiéncia.

3.3 Ser uma Comunidade Aberta e Internacional

Numa sociedade cada vez mais globalizada, torna-se incontorndvel apostar na mobilidade da
instituicdo, razdo pela qual se pretende um reforco nas atividades de internacionalizacdo do IPS e,
especialmente, nas da ESTSetubal/IPS, cujos indices, apesar de ainda serem relativamente baixos, tém
mostrado uma tendéncia de melhoria nos ultimos anos. Importa reforgar as iniciativas para criar
condicbes para uma melhor integracdo dos estudantes estrangeiros, quer a nivel social, quer cultural e
académico. Para o desenvolvimento da internacionaliza¢do das nossas formacdes, é importante assegurar
a lecionacdo em lingua inglesa das aulas de alguns mestrados como forma de captar estudantes
internacionais.

3.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizagao do IPS

Para além das atividades relacionadas com a mobilidade internacional, importa alargar as atividades
de internacionalizacdo, especialmente as que possibilitem a realizagcdo de projetos em cooperagao com
outras instituicdes, a criacdo de cursos em parceria ou ainda o desenvolvimento de projetos em parceria
com empresas para concretizacdao de projetos de indole pedagdgica. A semana internacional do IPS
devera constituir mais um meio de reforgar as redes internacionais e facilitar a concretizagdo de projetos
de cooperacgao.

As acdes que se identificam nesta area de intervencdo, a implementar em estreita colabora¢do com o
CIMOB-IPS e a UAIIDE-IPS, sdo:
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e promover e facilitar a participacdo de estudantes, docentes e ndo docentes nos programas
de mobilidade internacional;

¢ disponibilizar, em colaboracao com o CIMOB-IPS, mais informacao sobre os programas de
apoio a mobilidade internacional para estudantes e funcionarios docentes e ndo docentes;

e estimular a participacdo dos docentes em projetos pedagdgicos ou de investigacdo e
desenvolvimento com parceiros internacionais;

e facilitar, com apoio do programa Erasmus+, 0S recursos necessarios para o
estabelecimento de contactos para a participacdo em projetos de ensino e de investigacao
com parceiros internacionais;

¢ incentivar a lecionacdo de um mestrado em inglés, como forma de cativar estudantes
internacionais;

e implementar o semestre internacional na ESTSetubal/IPS como meio de refor¢o da nossa
internacionalizagao;

e promover o acordo de dupla titulacdo ja celebrado com a Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana (UTFPR), para que surjam interessados em participar;

¢ reforgaraligagdo da ESTSetubal/IPS com o Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) através
de acordos de dupla titulagao, da melhoria das condi¢gdes da oferta dos nossos mestrados
aos seus diplomados dos cursos tecnoldgicos e o acolhimento de estudantes do IFSC
apoiados pelo programa PROPICIE;

¢ reforgar a divulgagdo das nossas formagoes e da oferta de UC em lingua inglesa, com auxilio
do IPS e do portal “Study in Setubal”, para captar mais estudantes internacionais;

¢ apoiar o desenvolvimento do Projeto das Universidades Europeias, caso a proposta que
estd a ser trabalhada venha a ser aprovada para financiamento.

3.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas

A integracdo em redes internacionais de ensino e investigacdo fomenta a mobilidade de estudantes e
docentes e o desenvolvimento de projetos conjuntos, que respondem aos novos desafios de captagao de
financiamentos através dos projetos europeus. A criacdo de redes de parcerias internacionais tem que ser
reforcada, tanto com outras instituicGes de ensino superior e de investigacdo, como com empresas e
demais organiza¢des. O estabelecimento de relagdes preferenciais com parceiros europeus e com os
paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa deve ser prioritario.

As acles que se identificam nesta area de intervencdo sao:

¢ divulgar os programas de mobilidade para que os docentes possam participar ativamente
levando objetivos concretos a alcancar;

¢ incentivar e apoiar os docentes a dinamizarem os contactos internacionais para o
estabelecimento de redes que permitam colaborac¢des para a submissdo de projetos de
investigacdo cientifica, promoc¢do de eventos cientificos e cursos de dupla titulagdo.
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3.3.3 Estimulo a oferta de servigos especializados

O reforgo dos programas especificos de incentivo a investigacdo aliada a recuperagdo econdémica, abre
perspetivas para uma maior colaboracdo com as empresas da regido. Um maior envolvimento dos
estudantes finalistas ou de mestrado serd também desejavel. Um melhor conhecimento das necessidades
e dos projetos em que as empresas e instituicdes da regido estdo envolvidas, facilitard um incremento das
PrestacgOes de Servigos Especializados (PSE).

As agbes que se identificam nesta area de intervencao:

e continuar a incentivar as licengas sabdticas para aumentar o nimero de projetos com
enfase no intercdmbio empresa/escola/meio envolvente;

e continuar a fomentar as prestacdes de servigcos especializados ao exterior, esclarecendo e
auxiliando os proponentes no processo de submissao interna, como forma de motivar o seu
incremento;

e continuar a disponibilizar o apoio para aceder aos meios de transporte do IPS para que os
docentes possam mais facilmente se deslocar as empresas para o desenvolvimento de
contactos e trabalhos.

3.4 Ter uma Organizacao Inclusiva e Sustentavel

O ano de 2020 podera abrir novas perspetivas através do retorno financeiro do trabalho que temos
vindo a desenvolver nos CTeSP, dado que foi aprovado o financiamento das ultimas edi¢des. Com o
financiamento suplementar ja recebido e com o que se espera receber, abrem-se novas oportunidades
de assumir, com a necessdria moderacdo, despesas que até agora ndo eram possiveis. No entanto, o
trabalho na procura de fontes de financiamento préprio tem de continuar, para se assegurar o regular
funcionamento da ESTSetubal/IPS e garantir a atualizacdo dos diversos equipamentos necessarios aos
laboratérios, as salas de aula, assim como o acervo da Mediateca, imprescindiveis as exigéncias da oferta
formativa e de investigagdo. Também as expectativas de desenvolvimento profissional dos docentes e
nao docentes tém de ser minimamente satisfeitas, tanto a nivel da formag¢ao como das condi¢des de
trabalho, de forma a melhorar a motivacdo e o empenho.

3.4.1 Governagao

Para alinhar as pessoas com os objetivos a atingir na instituicdo é necessdario envolver e explicar o que
se pretende e qual o contributo de cada uma para esse objetivo. A comunicagdo deve ser clara, facil e
eficaz para que a mensagem seja rececionada e assimilada por todos. Cada um deve ter consciéncia que
é importante para que a estrutura funcione e deve ter a autonomia suficiente para sugerir e implementar
as medidas de melhoria continua necessarias.

Estando o Sistema Interno de Gestao e Garantia da Qualidade do IPS creditado pela A3ES, mais obriga
a responsabilidade de continuar a respeitar e implementar os procedimentos estabelecidos no Manual
de Qualidade do IPS de forma a termos o SIGGQ em pleno funcionamento.
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Para manter o Sistema Integrado de Gestdo e de Garantia da Qualidade a funcionar em pleno é

fundamental a atualizacdo do Sistema de Informacdo do IPS e das suas Unidades Organicas de forma a

disponibilizar os dados de forma rapida e fidvel para suportar as decisdes.

As agbes que se identificam nesta area sao:

atualiza¢do do Sistema de Informacdo (SIGARRA) a realizar pela DI-IPS;
manter a informacgé&o atualizada no novo portal da ESTSetubal/IPS;

melhoria do sistema de construcao de horarios para que seja versatil, facilmente atualizavel
e integravel com o Sistema de Informagao;

melhoria das infraestruturas do edificio, nomeadamente no seu interior;

melhoria da comunicacgdo interna entre servicos.

3.4.2 Promogao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Para o desenvolvimento dos recursos humanos e garantir o seu bem-estar na instituicdo é necessaria

uma grande proximidade e um esforco continuo de auscultacdo de forma a identificar as suas

necessidades e espectativas.

As ag¢des que se identificam nesta drea sdo:

Continuar a melhorar as condi¢ées de trabalho com a substituicdo progressiva de
equipamentos degradados ou obsoletos;

disponibilizar formagao complementar adequada as suas necessidades;
organizacao dos horarios de trabalho e letivos de forma a respeitar as preferéncias;

abertura de concursos para provimento dos lugares de docentes e ndo docentes previstos
no orgamento de 2020.

3.4.3 Otimizagdo da utilizagdo dos recursos fisicos e financeiros

Na prossecucao do plano de investimentos do IPS estdo previstos melhoramentos nas infraestruturas

e laboratdrios, para garantir melhores condi¢des pedagdgicas e de investigacao, de seguranga e conforto

para os estudantes, docentes e ndo docentes. No que respeita a ESTSetubal/IPS tem-se como objetivo

continuar as obras de recuperacgao exterior do edificio, uma vez que em 2015 ja se recuperaram os blocos

C e F e que até ao momento ainda ndo foi possivel concluir, embora a Presidéncia do IPS ja tenha

informado que ainda ndo serd em 2020. Para o beneficio de todos os utilizadores do campus de Setubal,

apods a conclusdo das obras de requalificagdo do campus e a colocagdo de esculturas, espera-se que se

continue a instalacdo de equipamento urbano, mobiliario, a instalagdo de circuitos de rega com agua dos

furos que cubra todo o campus e a limpeza das zonas com mais vegetacao.

As agles que se identificam nesta area, algumas delas da competéncia da Presidéncia do IPS, sdo:

continuar a sensibilizacdo da Presidéncia do IPS para a necessidade de concluir a
recuperacdo do exterior edificio da ESTSetubal/IPS;
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e continuar a sensibilizacdo da Presidéncia do IPS para a necessidade de atualizar e reforcar
os sistemas de videovigilancia exterior e interior do edificio para melhorar a seguranca de
bens materiais e pessoas;

e continuar a sensibilizacdo da Presidéncia do IPS para a necessidade de implementar um
sistema de controlo de assiduidade e pontualidade nas salas de aula e laboratdrios para
controlo dos tempos letivos;

¢ iniciar a substituicdo dos estores e iluminacdo de algumas salas de aula, continuando-se o
trabalho nos préximos anos;

e reparacdo dos sistemas de climatizacdo dos auditérios que estdo inoperacionais;
¢ inicio da reparacdo dos elevadores;
e continuar o reequipamento de alguns laboratérios;

¢ sensibilizacdo para a reducdo dos consumos de 4dgua, energia, papel e impressoes.

4 Objetivos Operacionais e Metas a Alcangar

A ESTSetubal/IPS, sendo uma unidade organica do IPS, deve contribuir para os objetivos delineados
globalmente, para isso devera alinhar os seus objetivos e metas com as restantes UO e com os do IPS.
Deste modo serd mais facil garantir o alinhamento de esforgos para o sucesso global da instituigao.

Nos quadros seguintes sdo apresentados os objetivos operacionais, acdes a desenvolver, indicadores
e metas alcangar, bem como os respetivos responsaveis.
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4.1 Ter um Ensino e Aprendizagem de Qualidade Reconhecida

4.1.1 Dinamizagao, consolida¢ao e adequacao da oferta formativa

Objetivos Operacionais

Agoes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Manter o nimero de estudantes
dos CTeSP, otimizando o nimero
de cursos em funcionamento.

a) Divulgar a oferta de todos os CTeSP que irdo
disponibilizar vagas em 2020/21 junto das
escolas da rede IPS;

b) Envolver os estudantes na divulgagdo,
especialmente os provenientes dessas escolas.

Numero de estudantes nos CTeSP.

300 novos estudantes.

Direcao; Docentes; GI.COM.

Melhorar a percentagem de
captagdo dos CTeSP colocados a
concurso em 2020/21

Reforgar a divulgacdo dos CTeSP da
ESTSetubal/IPS, assim como dos propostos para as
instituicOes parceiras.

Numero médio de estudantes por
CTeSP em funcionamento.

22 estudantes nos CTeSP que
disponibilizem vagas

Diregao;
Coordenadores de curso;
GIl.COM.

Reforgar a captagdo de estudantes
pelo CNA.

a) Divulgar as licenciaturas nas escolas secundarias
da regido.

b) Envolver os estudantes na divulgagdo,
preferencialmente os provenientes dessas
escolas secundarias.

a) Numero de visitas de divulgagao;
b) Nimero de estudantes
envolvidos.

a) 12 visitas;
b) 6 estudantes.

Diregao;
GIl.COM;
Comissao de divulgacao;
Coordenadores de curso.

Reforgar a captagdo de estudantes
pelos Concursos Locais de Acesso.

a) Divulgar a oferta nossa oferta noturna (LTGI) nas
empresas da regido.

b) Promover a formagédo de preparagdo dos
candidatos para as provas.

c) Divulgar as licenciaturas nos centros de
formagdo com CET.

a) Numero de visitas de divulgagao;
b) Nimero de turmas abertas;
c) Numero de visitas de divulgagdo.

a) 3 visitas;
b) 1 turma;
c) 2 visitas.

Diregao;

GIl.COM;

Comissdo de divulgagdo;
Coordenador de curso.

Divulgar as iniciativas dos cursos a) ldentificar iniciativas dos cursos; a) Numero de iniciativas; a) 2 iniciativas por curso; Diregao;
através das redes sociais. b) Identificar projetos relevantes. b) Nimero de projetos. b) 1 projeto por curso. RUC de Projeto.
a) Incremento da empregabilidade dos Diplomados | a) Taxa de empregabilidade das a) Aumento da SPE-IPS;
através da divulgacdo de ofertas de licenciaturas medida pelo IEFP; empregabilidade em 6 dos 8 | GIP;
empregos/estagios; b) Numero de ofertas de emprego ou cursos; Diregdo.

Integrar os estudantes no mercado
de trabalho.

b) Dinamizagdo da bolsa de emprego do IPS no
portal Universia;
c) Participagdo na Semana da Empregabilidade.

estagios publicados no portal de
emprego do IPS;

c) Percentagem de estudantes
finalistas a participar na semana
da empregabilidade.

b) 50 anuncios;
c) 50%.

14/23




Plano de Atividades de 2020

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores

Metas

Responsaveis

Divulgar os cursos de mestrado aos
estudantes de licenciatura, Sessoes de divulgagdo no final dos semestres.
garantindo a sua abertura.

Numero de cursos com sessdes de
divulgagdo realizadas.

4 Cursos.

Diregdo;
Coordenadores de curso.

Incentivar a realizagdo das
“Semana de Curso”, com
participagdo de empresas e
Diplomados.

Apoiar a organizagdo e os contactos com empresas
e antigos diplomados para a realizagdo das
Semanas de Curso.

Numero de Semanas de Curso
realizadas.

3 Semanas de Curso.

Direcdo;
Nucleos de Curso;
Coordenadores de curso.
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4.1.2 Melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Assegurar a oferta recursiva de UC Criagdo de turmas com funcionamento em ambos Numero de UC e de turmas de 2 UC com pelo menos 1 turma Diregao;
com insucesso. 0s semestres. criadas. cada. Departamentos.
Direcao;

Promover o sucesso escolar.

a) Divulgagdo dos horarios de ddvidas no Si;
b) Identificar e divulgar casos de sucesso.

a) Horarios de duvidas divulgados;
b) Nimero de iniciativas.

a) Todas as UC;
b) 3 Iniciativas.

Conselho Pedagdgico;
Coordenadores de curso.

Melhorar o planeamento dos
semestres e divulgagdo de hordrios
e servico docente.

a) Previsdo de turmas e atribui¢do do servico
docente;

b) Elaboragdo e otimizagdo de horarios;

c) Divulgagdo dos horérios;

d) Inscrigdo nas turmas.

a) Tempo de antecedéncia antes do
inicio do semestre.

a) Até 45 dias;
b) Até 20 dias;
c) Até 10 dias;
d) Até 5 dias.

Direcdo;

GAAL;

Departamentos;

Comissao de horarios;
Divisdo Informatica do IPS.

Reduzir o abandono escolar,
particularmente dos estudantes
12 ano/12 vez.

a) Disponibilizar turmas que permitam agrupar os
estudantes 12 ano/12 vez;

b) Monitorizar os resultados dos estudantes
12 ano/12 vez.

a) Numero de turmas de estudantes
12 ano/12 vez;

b) Nimero de agées de
monitorizag3do.

a) 1 turma por curso de
licenciatura quando as
admissdes o justificarem;

b) 2 agbes de monitorizagdo
por ano letivo.

Diregao;

GAAL;

Gabinete E+;

Conselho Pedagdgico;
Coordenadores de curso.

Reforgar a utilizacdo da plataforma ’ N " . . Direcdo;
g. < Ag . P Acoes de formagdo para os docentes. Numero de agdes de formagdo. 1 agdo de formagao. ¢
de ensino a distancia. IPS.
a) Informagdo aos docentes dos pedidos
Melhorar as condi¢des dos autorizados de necessidades educativas a) Data da disponibilizagdo da a) Até uma semana apds a Direg3o;

estudantes com necessidades
educativas especiais.

especiais;
b) A¢des de formagdo/informacdo sobre casos
mais complexos.

informagado;
b) Nimero de ag¢bes a desenvolver.

autorizagdo do estatuto;
b) 1 agdo no inicio do semestre.

Coordenadores de curso;
SAS/IPS.
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4.2 Ser um Centro Promotor de Conhecimento e Inovagao

4.2.1 Promogao das atividades de Investigacao e Desenvolvimento

Objetivos Operacionais

Agoes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

a) Disponibilizar informagdo sobre programas
de apoio a projetos de 1&D;
b) Dinamizar a procura ativa de trabalhos em

a) Numero de divulgacdes;

Ban junto das empresas e escolas
profissionais/centros de formac3o.

b) Divulgar a Oficina Lu Ban as Escolas/Centros.

Numero de visitas a Oficina Lu Ban.

b) 3 visitas de Escolas/Centros.

. o lab a 8 § . 2 divulgagdes; Diregdo;
Dinamizagdo dos Centros de co a. e eNmpresas b) Nimero de projetos/PSE; 3l IVL{ e M R
L - . c) Apoiar a colaboragdo entre docentes dos i b) 4 projetos/PSE; Centros de Investigacdo;

Investigacdo e Prestagdo de Servigos do . c) Numero de trabalhos novos

centros e a fixagdo de trabalhos nos K L. c) 2 trabalhos; UAIIDE-IPS;
IPS (CIPS2). . 2 desenvolvidos nos laboratérios;

laboratérios da ESTSetubal/IPS; , d) 1 proposta. Docentes.

. . L d) Numero de propostas.
d) Apoiar a candidatura ao emprego cientifico

de investigadores, no ambito dos Centros de

Investigagao.
Divulgagdo o potencial da Oficina Lu a) Divulgar a Oficina Lu Ban as empresas; a) 2 visitas de empresas Diregdo;

Coordenador da Lu Ban.

Dinamizagdo da utilizagao da Oficina Lu
Ban nos projetos/disserta¢des de
mestrado.

a) Sensibilizar os orientadores para o potencial
existente na Oficina;

b) Garantir apoio para a utilizagdo auténoma
da Oficina pelos estudantes de Mestrado.

a) Numero de visitas de
sensibilizagao;

b) Assegurar a presenga de um
Monitor ou Técnico na Oficina.

a) 4 visitas de sensibilizagdo;
b) 1 Monitor ou Técnico apds o
primeiro trimestre.

Coordenador da Lu Ban;
Diregao.
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4.2.2 Apoio alnovag¢do e Empreendedorismo

Motivagdo dos atuais estudantes.

divulguem a sua experiéncia junto dos atuais
estudantes.

Ndmero de agdes.

2 agoes.

Objetivos Operacionais Agles a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Diregao;
Incentivar o empreendedorismo e o a) Divulgar as iniciativas e programas do IPS; ) . . Docentes;
. T . . . L Numero de projetos apresentados. 1 projeto.
espirito de iniciativa. b) Dinamizar e apoiar a participagdo. UAIIDE-IPS;
Estudantes.
. N a) Divulgar aos estudantes o IPStartUp; B . N . N Diregéo;
Divulgacdo da IPStartUp. . . . Numero de divulgagGes. 1 divulgag¢do em cada semestre.
b) Divulgar os projetos/iniciativas. UAIIDE-IPS.
- . 5 S q Diregdo;
inamizar agdes em que os Diplomados UAIIDE-IPS;

Coordenadores de curso;
Nucleos de Curso.
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4.3 Ser uma Comunidade Aberta e Internacional

4.3.1 Fortalecimento da interculturalidade e internacionalizacdo do IPS

Intercambio de estudantes e docentes. 2 estudantes.

ambito de projetos. em projetos.

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
a) Realizagdo de palestras com estudantes que
efetuaram mobilidade internacional , Diregdo;
Divulgagao dos programas de . . . a) Numero de palestras; a) 2 palestras; ¢ o
> ) . (incoming ou outgoing); ) ~ . Coordenadores de curso e de mobilidade;
mobilidade internacional. N . b) Nimero de sessoes. b) 2 sessdes.
b) SessGes de esclarecimento sobre os CIMOB-IPS.
programas de mobilidade.
. Ay , ! Diregdo;
Promover o intercambio de estudantes no Numero de estudantes integrados

Coordenadores de curso e de mobilidade;
CIMOB-IPS.

4.3.2 Estabelecimento de parcerias e aliangas

Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
- L . . . Direcdo;

Ter ofe~rtas formativas com dupla Contactgr !nst|tU|goes parceiras para identificar Némero de contactos estabelecidos. | 2 contactos. ©
titulagdo. cursos similares aos nossos. Docentes.
Dinamizar o projeto das Universidades . . Diregdo;

. Divulgar aos docentes e sensibilizar para a . .
Europeias se for aprovado para - Docentes envolvidos no projeto. 2 docentes. CTGC;
. . colaboragdo.
financiamento. UAIIDE-IPS.

4.3.3 Estimulo a oferta de servigos especializados

Objetivos Operacionais Agles a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis
Aumentar a cooperagdo entre a z) I’E\lstaAbeLé:n'rLento. d: protocolos;. L. a) Numero de protocolos; a) 10 protocolos; Direcao;
ESTSetlbal/IPS e as ) S b) Nimero de oportunidades de b) 6 oportunidades de Docentes;

e identificar oportunidades de colaboragdo o . e 5 o
empresas/institui¢des. colaboragao identificadas. colaboragdo identificadas. GIP.
com as empresas.
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4.4 Ter uma Organizag¢ao Inclusiva e Sustentavel
4.4.1 Governagao
Objetivos Operacionais Agoes a desenvolver Indicadores Metas Responsaveis

Numero de cadeiras novas e

de Informacao.

b) Paginas de curso em inglés;
c) Fichas curriculares em inglés.

c) Percentagem de fichas curriculares
em inglés.

b) Totalidade dos cursos;
c) 100% das UC.

Melhorar condigGes de trabalho dos Diregdo;
¢ Melhorar condigdes do posto de trabalho. equipamentos de melhoria de 15 cadeiras e equipamentos. ¢
docentes. ) IPS.
ergonomia.
a) Introdugdo da informacao da Distribuicdo de | a) Data de colocagdo; L Diregdo;
. . . . . . 7 A a) Até inicio dos semestres;
Atualizagdo da informagdo no Sistema Servigo Letivo no SI; b) Cursos com pagina em inglés; GAAL;

Coordenadores de curso;
Docentes.

4.4.2 Promogao do desenvolvimento e bem-estar dos recursos humanos

Objetivos Operacionais

Agoes a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Aumentar as competéncias e a sua

Estabelecer plano de formagdo adequado ao

Aumento do pessoal ndo docente.

docente.

Abertura de concursos.

5 assistentes técnicos.

N ~ . . . . .. Direcdo;
adequagdo a evolugdo do perfil perfil funcional visando o reforgo de Elaborar o plano. Até junho. PS ¢
funcional. competéncias para propor ao IPS. ’

1 acio de f N Diregao;
. ~ . ~ ~ - | o acdo de formagdo
Disponibilizar formagdo pedagdgica. Promover ag¢des de formacgao pedagdgica. Numero de agdes. pecfagégica ¢ CP;
' IPS.
Aumento do pessoal docente com 6 professores coordenadores; Direcdo;
N i . . Abertura de concursos de pessoal docente. Abertura de concursos. > i ¢ .
contrato por tempo indeterminado. 3 professores adjuntos. DRH e Presidente.
Abertura de concursos de pessoal ndo 1 técnico superior; Diregdo;

DRH e Presidente.
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4.4.3 Otimizagao da utilizagao dos recursos fisicos e financeiros

Objetivos Operacionais

Agles a desenvolver

Indicadores

Metas

Responsaveis

Melhorar as condi¢Ges das
infraestruturas laboratoriais.

Melhorar as condi¢des dos laboratdrios.

Reorganizar os espagos de forma a
criar melhores condigdes.

1 espaco laboratorial.

Diregao;
Departamentos;
Técnicos de Laboratério;
IPS.

Reduzir consumo de agua, energia,
papel e impressoes.

Sensibilizacdo através de informagdo nas salas
de aula, laboratérios, WC, impressoras.

Redugdo de custos.

1% por estudante ou ETI.

Diregao.
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5 Orcamento Previsional de Receitas e Despesas para 2020

A situacdo financeira da ESTSetubal/IPS, fruto do trabalho que tem sido desenvolvido nos CTeSP e da
forte contencdo que se tem mantido, permitiram equilibrar o orgamento nos dois ultimos anos. A
aprovacdo pela DGES do financiamento das ultimas duas edi¢cdes dos CTeSP, abrem uma margem
financeira suficiente para voltar a pensar em investir na melhoria das nossas infraestruturas e na
adequacao do numero de docentes das dreas disciplinares mais deficitarias. Apesar da estrutura do corpo
docente com contrato a tempo indeterminado ter vindo a crescer nos ultimos anos, e dos encargos
salariais continuarem a absorver a quase totalidade dos recursos financeiros disponiveis, a necessidade e
manter um corpo docente estdvel e qualificado nas nossas formacOes obriga a abertura de novos
concursos. Apesar da melhoria financeira que se tem conseguido, o apoio do IPS continuara a ser
necessario para a recuperac¢do do nosso edificio e das suas infraestruturas (climatizacdo, elevadores,
videovigilancia, seguranca contra intrusao e incéndio, controlo de assiduidade e pontualidade, etc.).

O incremento das verbas do Orcamento de Estado destina-se a assegurar as atualiza¢Oes salariais e a
reposicao do valor da reducdo de propinas dos estudantes, ndo havendo propriamente um aumento do
valor liquido disponivel. Continuara a ser através dos programas de financiamento dos projetos e dos
CTeSP, tanto através do Alentejo 2020 como do programa de financiamento especifico a DGES para as
regides de Lisboa e Vale do Tejo e do Algarve, que se pode reforgar o financiamento. Os programas dos
CTeSP preveem o financiamento de 85% dos valores das candidaturas aprovadas, possuindo
adicionalmente fatores de penalizagdo por incumprimento das metas estabelecidas na candidatura.
Espera-se que as verbas dos financiamentos ja aprovadas, referentes as edicdes de 2017-2019 e de
2018-2020, continuem a ser transferidas no préximo ano. Aguarda-se também a abertura das
candidaturas aos concursos para financiamento dos CTeSP para a edigdo de 2019-2021.

Para a distribuicdo interna das verbas do Orcamento de Estado sdo estabelecidos critérios que
pressupdem fatores de solidariedade entre as varias Unidades Orgéanicas, sendo a ESTSetlbal/IPS a maior
beneficidria dessa solidariedade. As verbas provenientes do financiamento dos CTeSP, em que a
ESTSetubal/IPS angaria a maior parcela, sdo distribuidas com critérios equivalentes, sendo por isso
também distribuida pelas outras Unidades Organicas do IPS.

No quadro seguinte apresenta-se o resumo do or¢amento submetido para 2020, onde na rubrica
Outras Receitas foi colocada a verba necessaria para equilibrar o orcamento, mas que corresponde a um
valor inferior ao que se espera que seja transferido pela DGES para financiamento dos CTeSP no proximo
ano.
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ORCAMENTO 2020 PREVISTO
(Submetido em dezembro de 2019)

Receitas

Receita do Orcamento de Estado

Receita Orcamento Estado

6433 304,00 €

Total da Receita do Orgamento de Estado

6433 304,00 €

Receita de Outras Fontes Financiamento

Propinas

1705972,00 €

Emolumentos

150 000,00 €

Aluguer de Espacos e Equipamentos

3 000,00 €

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

125 000,00 €

Outras receitas (financiamento CTeSP)

541 629,00 €

Total da Receita de Outras Fontes Financiamento

2525601,00 €

Total da Receita

8 958 905,00 €

Despesas

Despesas com Pessoal

8597 116,00 €

Despesas Correntes 334 539,00 €
Despesas de Investimento 27 250,00 €
Total da Despesa| 8 958 905,00 €
Saldo 0,00 €

% Receitas Orcamento de Estado: 71,81%

% Receitas Proprias: 28,19%

% Despesas com Pessoal: 95,96%

% Despesas de Funcionamento: 4,04%

% Despesas de Investimento: 0,30%
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